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Mend af det rette stof
SELEKTIONSPRAKSIS I DEN
ARKTISKE MILITARE ELITEENHED
SLADEPATRULJEN SIRIUS 1950-2015

AF
ALICE JUEL JACOBSEN & CHRISTIAN YDESEN

Denne artikel undersgger den historiske udvikling i selektionspraksis
for Forsvarets sleedepatrulje Sirius. Patruljen har til opgave at opret-
holde rigsfaellesskabets suveranitet og foretage overvagning i Nordgst-
grgnland ved at patruljere den ubeboede nationalpark. Patruljens be-
tydning er taget betydeligt til i de senere ar som fglge af et gget poli-
tisk fokus pa hele det arktiske omrade. Ifglge den netop indgaede for-
svarsaftale skal denne interesse ses i lyset af klimaforandringer samt
ggede kommercielle og militere aktiviter i Arktis.1

Som det fremstilles i Forsvarets informationsmateriale, er optagel-
sen i Sleedepatruljen Sirius forbundet med helt szerlige krav til de ud-
valgte:

Der er en grund til, at det hedder specialstyrkerne. Derfor skal
man ogsa vere helt speciel, for at blive optaget. Kun ganske fa
har det, der kraeves. Forsvaret har tre specialstyrker: Jeegerkorp-
set, Freomandskorpset og Sledepatruljen Sirius. De tre eliteud-
dannelser er forskellige, men kraever alle exceptionel fysisk og
mental styrke.2

Formalet med denne artikel er gennem et historisk perspektiv at opna
en dybere forstaelse af selektionens funktion og anvendelse i forbin-
delse med fastleeggelsen af potentialer og beslutningen om egnethed

1 Aftale pa forsvarsomradet 2018-2024 dateret den 28. januar 2018. (http://
www.fmn.dk/temaer/forsvarsforlig/Documents/Forsvarsforlig-2018-2025.pdf)

2 Forsvarets informationsmateriale http://www.fmn.dk (04.08.2015)
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til en eliteer uddannelse forbundet med et kraeevende opgavekompleks
under ekstreme vilkar.

Ved at fokusere pa fire kontekstuelt begrundede kronologiske ned-
slag g@r artiklens analyse det muligt at kortlaegge kontinuitet og brud i
udviklingen af selektionspraksis med serlig henblik pa at belyse udvik-
lingen i de anvendte teknologier (test, prgver, undersggelser mv.) og
endringer i de vaerdier, som ligger til grund for at afggre, om en ansg-
ger vurderes bedre egnet end en anden.

Forsvarets udvelgelse af patruljedeltagere og brugen af selektions-
teknologier, herunder test, prgver og undersggelser, har ikke hidtil til-
trukket sig stgrre forskningsinteresse. Der findes dog enkelte nyere vi-
denskabelige artikler om de personlige udfordringer, kommunikati-
onsprocesserne og teamwork ud fra en psykologisk vinkel i forbindelse
med patruljens arbejde.3

Der findes endvidere en rakke bgger skrevet af personer med til-
knytning til Sleedepatruljen Sirius, som giver gode oversigter over pa-
truljens udvikling — bade pa de indre linjer og i forhold til den histori-
ske kontekst — krydret med anekdoter og historier fra patruljens man-
gedrige virke.4

Men patruljens egentlige selektionspraksis, som gar forud for selve
opgavelgsningen pa Grgnland, er hidtil ikke blevet analyseret histo-
risk. Den godt 6o-arige historie, der ligger bag Forsvarets udvelgelse
af potentielle patruljedeltagere, har imidlertid afsat et rigt empirisk
materiale til belysning af udviklingen. Det kan bidrage med verdifuld
viden om, hvorledes selektionspraksisser fungerer i en eliteer udveelgel-
sessammenhang, samt hvordan selektion er forbundet med den histo-
riske tid, hvor den finder sted.

Teori og historisk tilgang
Den teoretiske ramme for artiklen traekker pa den historiske sociolo-
gis indsigter og begreber om test og selektion.5 Her finder vi ogsa teo-

3 A. Kjergaard, G.R. Leon & B.A. Fink: ,Personal Challenges, Communication
Processes, and Team Effectiveness in Military Special Patrol Teams Operating
in a Polar Environment, Environment and Behavior”, Environment and Behavior,
47, nr. 6, 2015, s. 644-666. https://doi.org/10.1177/0013916513512834

4 J. Bjerre: Sirius. Danmarks sledepatrulje i Nordgstgrgnland, Forlaget Komma,
Kgbenhavn 1980; P.S Mikkelsen (red.): Sirius gennem 50 dr, Aschehoug, Kgben-
havn 2000; P.V. Norit: ,Slaedepatruljen Sirius: Surveranitetshandhzvelse gen-
nem ro ar®, Tidsskrift for spvesen, 171 (2000), s. 322-326; A. Odsbjerg: Ope-
ration Resolul. Sledepatruljen Sirus og dens grundlegger, Aschehoug, Kgbenhavn
2000.

5 F. Mikkelsen: ,Historisk sociologi — forudsetninger og landvindinger®, i L.B.
Kaspersen & F. Mikkelsen (red.): Historisk sociologi — Mgdet mellem historien og
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retiske begrundelser for relevansen af at satte et saerligt fokus pa net-
op test og selektion, nemlig at test og selektion har en rekke mere el-
ler mindre utilsigtede konsekvenser. Det handler ikke blot om at afgg-
re et menneskes faglige niveau, psykologiske beskaffenhed eller moral-
ske habitus - som et ,rgntgenbillede®, der klart kan sige, om personen
falder inden for et predefineret acceptabelt eller uacceptabelt felt.
Test og selektionspraksis interagerer med den person, der testes, og
far betydning for personens selvopfattelse og identitetsdannelse.6 Ek-
sempelvis argumenterer F. Allan Hanson for, at:

although testing is usually considered to be a means of measu-
ring qualities that are already present in a person, (...) tests to a
significant degree produce the personal characteristics they pur-
port to measure. The social person in contemporary society is not
so much described or evaluated by tests as constructed by them.?

Dermed er der et etisk aspekt ved test og selektion, som kalder pa re-
fleksion over praksis. Videre viser megen forskningslitteratur, at test
og selektion har konstituerende indflydelse pa selve de praksisser, de
er en del af.8 Et eksempel er de i nyere tid indfgrte nationale test i
folkeskolen, hvor elevernes feerdigheder i forhold til ordsprog er ble-
vet kraftigt opprioriteret i undervisningen, fordi det netop er et omra-
de, hvor eleverne bliver testet.9 Der er tale om den sakaldte washback
effekt, som er et bredt anerkendt faenomen i forskningslitteraturen.10
Test og selektion synes altsa at vaere en god indgangsvinkel, hvis man

samfundvidenskaberne, Forlaget Sociologi, Frederiksberg 2004, s. 15-36.

6 K.E. Andreasen, A. Rasmussen & C. Ydesen: ,Standardized Testing®, i J. Ains-
worth (red.): Sociology of Education: An A-to-Z Guide, Sage Publications, London
2018, s. 797-740; P. Dahler-Larsen, ,Constitutive Effects of Performance Indi-
cators: Getting beyond Unintended Consequences®, Public Management Review
16:7 (2014), s. 969—986. https://doi.org/10.1080/14719087.2018.770058

7 F. A. Hanson: Testing testing. Social consequences of the examined life, University
of California Press 1993.

8 G. Madaus, M. Russell & |J. Higgins: The paradoxes of high-stakes testing. How
they affect students, their parents, teachers, principals, schools and society, Information
Age Publishing, Charlotte 200q.

9 K. Andreasen, P. Kelly, K. Kousholt, E. McNess & C. Ydesen: ,Standardised
Testing in Compulsory Schooling in England and Denmark: A Comparative
Study and Analysis“, Bildung und Erziehung, 68:3 (2015), s. 329-348. https://
doi.org/10.7788/bue-2015-0506

10 L. Hamp-Lyons: ,Washback, Impact and Validity: Ethical Con-

cerns“, Language Testing 14:3 (1997), s. 2905-303. https://doi.
org/10.1177/026553229701400306
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nzermere vil forsta en given praksis og den historiske periode, herun-
der de vardier, der omgiver den. Her er det endvidere vasentligt at
pointere, at test og selektion ikke ngdvendigvis kun har implikationer
i forhold til konkrete praksisser. De kan ogsd medvirke til at konstitu-
ere mere udbredte opfattelser, som har betydning for den made, sam-
fundet indrettes pa. Eksempelvis skal navnes normalfordelingskur-
ven, der har konstitueret idéen om normalitet og afvigelse historisk.11

I forhold til Sleedepatruljen Sirius giver disse overvejelser anled-
ning til refleksion over selektionens udvikling, funktion og virkning.
Da slaedepatruljen blev oprettet, eksisterede den i de fgrste mange ar
uden stgrre offentlig bevagenhed og uden szrligt specificerede opta-
gelseskriterier ud over den militeere baggrund. Det har imidlertid gen-
nem tiden @ndret sig radikalt, og for nuverende er der meget sneev-
re graenser for, hvem der er gjort af ,det rette stof“, og som derfor
kan rekrutteres til Forsvarets eliteenheder. De seneste 20-g0 ar har en
mengde af artikler, bgger, tv-udsendelser afstedkommet langt stgrre
offentlig opmarksomhed. Formidlingen af information og oplevelser
har henvendt sig bredt til offentligheden og skabt interesse for patrul-
jens virksomhed. Patruljens deltagere er desuden flittige kursus- og
foredragsholdere i forlaengelse af tjenestetiden pa Grgnland. Pa denne
baggrund kan det siges, at patruljen igennem tiden har opnéet en hgj
status 1 det omkringliggende samfunds gjne og som omtalt militeer eli-
testatus.

Den nationale anerkendelse og legitimitet ses desuden bl.a. af op-
bakningen til slaedepatruljens opgavelgsning gennem gentagne mini-
sterbesgg, kronprins Frederiks deltagelse i sleederejsen, Expedition Si-
rius 2000 og i ministres omtale i artikler om sleedepatruljens vesentli-
ge betydning og indsats i det samlede vestlige forsvar.12 Som vi skal se,
er afggrelsen om optagelse fremkommet pa forskellig vis til forskellige
tider og med forskellig vaegtning af udvelgelseskriterier og verktgjer.

Metode og empirisk grundlag

Det empiriske grundlag for artiklen er primeert en rackke interviews
med tidligere, pensionerede og nuverende chefer for Sleedepatruljen
Sirius samt med psykologer, som har veret og er involveret i selektio-
nen. Derudover har vi inddraget eksisterende fremstillinger af Forsva-

11 L. Fendler & L. Muzzaffar: ,The history of the Bell Curve: Sorting and the
idea of the normal®, Educational Theory, 58:1 (2008), s. 63-82. https://doi.
0org/10.1111/j.1741-5446.2007.0276.x

12 U. Ellemann-Jensen: ,,Pa kanten af det danske rige®, i O. Sgrensen (red.):
Et andet Sirus, Aschehoug, Kgbenhavn 2002 s. 27-39; H. Engell: ,Pa vagt for
Danmark®, i O. Sgrensen (red.): Et andet Sirus, Aschehoug, Kgbenhavn 2002,
s. 72-76.
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rets udvelgelsespraksis og arkivmateriale fra Rigsarkivet vedrgrende
Sleedepatruljen Sirius samt patruljens egen historiske samling. Inter-
viewene omfatter sleedepatruljens forste chef, Holger Jorgensen (fodt i
1925), dengang premierlgjtnant af infanteriet, desuden Mogens Guld-
brandsen (fgdti 1930), orlogskaptajn, og Palle Norit (fodt 1941), sgof-
ficer, samt Frederik Oxlund (fgdt 1990), sergent, nuvaerende leder af
Sirius Forskole og dermed leder for Siriusdeltagere 2015. Med fire in-
terviews af centrale chefer eller ledere i perioden fra patruljens etable-
ring i 1950 til den nuvaerende chef deekker artiklen patruljens samle-
de selektionspraksis fra begyndelsen til nutiden.

Vi har fokuseret pa de stgrre brud i udviklingen af sleedepatruljens
optagelsesprocedurer med henblik pd at indkredse historisk markante
karakteristika i selektionen. En af de stgrre brudlinjer er i skiftet mel-
lem to chefer, som hver har besiddet posten i en lang arrakke, dvs. i
skiftet mellem Mogens Guldbrandsen og Palle Norit i 19g9o. Efter Mo-
gens Guldbrandsen, som pa daverende tidspunkt havde vaeret chef i
27 ar, overtog Palle Norit posten, som han besad i ca. 10 ar. Med ned-
slag alene i disse to perioder dakker artiklen g7 ar, dvs. godt halv-
delen af patruljens levetid. Det er klart, at mange glidende andrin-
ger ikke indfanges i dette design, og mange flere nuancer ville kun-
ne fremhzaeves og give basis for yderligere historisk udforskning. Med
henblik pa at forsta selektionsprocedurens psykologiske aspekter har
vi foretaget et fokusgruppeinterview med to psykologer. Den ene har
mange ars erfaring med selektionen og besidder dermed et historisk
perspektiv, den anden er en yngre psykolog med ansvar for nuvaeren-
de selektionstests og facilitering af psykologindsatsen. I fokusgruppen
deltog desuden en sagsbehandler og tidligere Siriusmand ved Forsva-
rets rekrutteringstjeneste.

Gennem iscenesettelsen af interviewene har vi pavirket, hvad der
blev talt om, ud fra vores interesse i sleedepatruljens opgaver og udvik-
ling af selektionsprocessen. Vores spgrgehorisont tog udgangspunkt
i et vist kendskab til den nutidige selektion, men den hidtil ubeskrev-
ne udvikling af selektionsproceduren bidrog ogsa med et naturligt af-
saet for dbne refleksionsgenererende spgrgsmal.13 Undervejs i intervie-
wene erfarede vi, at nar der var tidsmessigt lang afstand til begiven-
hederne, kunne samtalerne blive lange og bevage sig frem og tilbage,
indtil heendelser og navne kom pa plads hos informanterne. I nogle
tilfeelde fik informanten tid til under interviewet at finde relevante do-
kumenter frem, som kunne understgtte hukommelsen, f.eks. en tale
holdt ved informantens modtagelse af medalje for sin tjeneste ved slee-

13 K. Tomm: ,Interview som intervention. Er hensigten at stille linezre, cirku-
lere, strategiske eller refleksive spgrgsmal?“, Forum, 4 (1992), s. 3-13.
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depatruljen, overrakt af Dronningen. Fleksibilitet i interviewet og situ-
erede skgn bidrog til, at begivenheder blev sat pa plads, og interviewe-
ne blev pa den baggrund beriget med autentisk historisk materiale.14

Alle interviews er transkriberet ordret og efterfglgende tematisk ko-
det og bearbejdet med henblik pa at skabe indsigt i brud og kontinui-
tet i selektionens aktiviteter. Tilgangen til den analytiske bearbejdning
af materialet har veret hermeneutisk.15> Med henblik pa at styrke vali-
diteten i artiklens datamateriale og tolkninger har vi desuden givet de
interviewede lejlighed til at gennemga og kommentere pa en sen ver-
sion af artiklen i januar 2018. Respondenternes refleksioner har bi-
draget til veerdifulde justeringer og en dybere forstaelse af nogle af de
sammenhzenge, som ligger til grund for artiklens tolkninger.

Det efterfplgende er struktureret saledes, at den opgave, Slaedepa-
truljen Sirius lgser gennem sit arbejde og sin tilstedevarelse i Grgn-
land, indledningsvis beskrives i et historisk perspektiv. Afsnittet dan-
ner herved udgangspunktet for at forsta, hvilke serlige krav opgavelgs-
ningen stiller til patruljens deltagere. Efterfplgende skitseres den tid-
ligste sleedepatruljes tilblivelse og mission. De to efterfglgende afsnit
kaster lys over selektions- og testprocedurer fra 1g60’erne og frem til
1990 og derefter fra 199o og frem til artusindskiftet. I umiddelbar for-
leengelse heraf gives et indblik i udvaelgelsens og uddannelsens nuvee-
rende udformning som en referenceramme for de hidtidige historiske
beskrivelser. Dermed danner de fire nedslag samlet set baggrund for
at forstd, hvordan funktion, vaerdier og virkninger forbundet med se-
lektionsprocessen er blevet formet til udvaelgelse af egnede deltagere i
opgavelgsningen i Nordgstgrgnland.

Den centrale opgave og udfordringer

Sleedepatruljens hovedopgave er at haevde rigsfellesskabets suverzeni-
tet over Nordgstgrgnland. De konkrete aktiviteter, som er knyttet her-
til, udspringer af en reekke begivenheder som kort skal omtales med
henblik pa at give et historisk perspektiv pa de centrale opgaver, som
patruljen varetager.

Norsk okkupation og dommen ¢ Haag 1933

En strid med Norge var i begyndelsen af 1gg0’erne den konkrete an-
ledning til den fgrste oprettelse af sleedepatruljer i @stgrgnland. Dan-

14S. Kvale & S. Brinkmann: Interview. Det kvalitative forskningsinterview som
handverk, Hans Reitzels Forlag, Kgbenhavn 2015.

15 J. Holstein & J. Gubrium: ,Interpretative Practice and Social Action®, i N.K.
Denzin & Y.S. Lincoln (red.): The Sage Handbook of Qualitative Research, Sage
Publications, London 2005, s. 484-485.
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marks monopolstilling i relation til Grgnland blev anfaegtet af Norge,
som mente, at den danske suverzenitet kun gjaldt koloniserede omra-
der. Norge okkuperede som fglge heraf i 1931 et landomrade, Eirik
Raudes Land, som endnu ikke var koloniseret, og som Norge derfor
mente var at betragte som fterra nullius. Allerede samme dag indbrag-
te den danske regering sagen for Folkeretsdomstolen i Haag med hen-
blik pa internationalt at fa afklaret suverenitetsspgrgsmalet.16 I 1933
afsagde domstolen dom om @stgrgnlands retsstilling og vedtog, at der
var tale om en norsk kraenkelse af dansk suveraenitet. Grgnland skul-
le sdledes forblive under dansk overhgjhed.17 En fortsat handhzvelse
af suvereniteten betgd, at omradet skulle overvages med henblik pa at
fore tilsyn med fremmede magters tilstedeveaerelse og aktiviteter. En sa-
dan overvagning var — og er fortsat — en forudsatning for, at man kan
konstatere og om muligt afvise en kraenkelse af suveraniteten.18 Dan-
mark oprettede i forleengelse heraf civile politipatruljer og viste her-
ved sin vilje til at handhaeve dansk suveranitet gennem tilstedevarelse
i Nordgstgrgnland.

Sledepatruljer under 2. Verdenskrig

Den grgnlandske gstkyst fik igen under 2. Verdenskrig international
beviagenhed, denne gang af militeerstrategisk karakter. Vejrstationer-
ne pa Grgnlands gstkyst viste sig nemlig uundvaerlige i forudsigelsen
af vejret over Nordatlanten og Nordeuropa. Stationerne havde derved
stor indflydelse pa planlagning af krigsoperationer. Den tyske vaerne-
magt forsggte gentagne gange at etablere vejrstationer eller skaffe sig
adgang til stationer pa kysten. Det var da ogsd i den periode, at nye pa-
truljeaktiviteter blev ivaerksat under navnet Nordgstgrgnlands Slede-
patrouille i 1941.19 Denne patruljetjeneste kan ses som en fortsattelse
af politipatruljerne, men nu med den centrale opgave at observere og
fore tilsyn med vejrstationerne pa gstkysten. En lille, mobil og lokal-
kendt styrke var ngdvendig af hensyn til Nordgstgrgnlands saerlige kli-
matiske og geografiske forhold.20

16 Haag-Dommen af 5. April 1933 om Pstgrpnlands Retsstilling, udgivet paa Dansk
ved Udenrigsministeriets Foranstaltning, Nyt Nordisk Forlag, Kgbenhavn 1933.
17 Smst.

18 Smst. H.C. Bach & J. Taagholt: Greenland and the Arctic Region, Forsvarmimi-
steriet, Kgbenhavn 1979.

19 Rigsarkivet, Grgnlands Kommando, 1938-2011, Materiale vedrgrende Siri-

us, Indleeg pa AVUS konferencen i Nuuk onsdag den 21. marts 2001, ,Forsva-

ret af Grgnland af i dag” af Axel Fiedler, s. 1ff.

20 Odsbjerg 2000, s. 11.
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Sledepatruljen Sirius - tidligere og nuverende hovedopgaver

Ved krigens slutning blev Nordgstgrgnlands Sleedepatrouille nedlagt.
Der var imidlertid efter krigen stadig tyskere i omradet i en periode,
og den eskalerende kolde krig betgd, at spgrgsmalet om patruljetjene-
ste blev taget op igen. I den spaendte situation efter krigen kunne lan-
det ikke ligge ubeskyttet hen — en effektiv militeertjeneste skulle op-
rettes i Grgnland.21 Ogsa fra amerikansk side var det gnskeligt, at en
dansk patrulje forte tilsyn med omradet.22 Dette skal ikke mindst ses
i lyset af allerede igangsveerende amerikanske aktiviteter i Grgnland,
som bl.a. talte Thule-basens etablering i 1944. Direkte amerikansk
overvagning af den nordgstgrgnlandske kyst kunne nemlig blive an-
set for en provokation mod Sovjetunionen. Efter hemmelige forhand-
linger og planer etableredes i 1950 Operation Resolut, der senere (i
1953) kom til at hedde Sleedepatruljen Sirius. Navneskiftet var begrun-
det i risikoen for forveksling med den canadiske vejrstation ved Reso-
lute Bay.23 Sirius er den klareste stjerne i stjernebilledet Store Hund.

I 1949 var Danmark blevet en del af NATO-fellesskabet. En sleae-
depatrulje i Nordgstgrgnland blev en del af Danmarks bidrag til den
militeere forsvarsalliance.24 Sleedepatruljen Sirius etableredes med ud-
gangspunkt i et behov for en militeer tilsynstjeneste til erstatning for
hidtidig civil polititjeneste i Nordgstgrgnland, og det militere islet
blev derfor i fgrste omgang et centralt afset for tjenesten i sledepa-
truljen. Patruljen skulle imidlertid ogsa leegges til rette saledes, at den
var i stand til at lgse civile opgaver under fredsforhold, og den blev
derfor tillagt politimzssige befgjelser. Patruljen har siden haft bade
militeere og politimzssige opgaver, herunder tilsynsopgaver med hen-
blik pa at sikre overholdelse af fredningsbestemmelser, stgtte til viden-
skabelige undersggelser og kontrol med ekspeditioner i Nordgstgrgn-
land.25

Sleedepatruljen Sirius er i dag stadig en militeer enhed med politi-
maessige opgaver, bestaende af 12 deltagere, til daglig delt op i seks
sledehold a to mand og med 13 hunde knyttet til hvert sleedehold. Pa-
truljen har hovedsade i Daneborg midt pa gstkysten. I ca. syv mane-
der om daret patruljeres der med ski og hundeslaede, i de gvrige fire
maneder med fly eller skib. Tjenesten ved Sirius foregar i en arstids-
bestemt cyklus.26 Fra midten af juni til slutningen af august er der is-

21 Smst. s. 2ff.

22 Smst. s. 11.

23 Odsbjerg 2000.
24 Smist.

25 Norit 2000.

26 A. Kjaergaard: ,Et bjgrnespor i livet, Psykolognyt, 21 (2009), s. 8-12.
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og snefrit i fjorde og pa land, og i denne periode udlagges depoter til
brug for vinterens slaederejser. Hvert enkelt tomandshold medbringer
pa selve slaederejsen telt, mad, breendstof og foder til hundene, og hver
hundeslaede vejer ca. 450 kg. Pa efterdrsrejsen dackker hver patrulje-
team mellem 700 og 1.500 kilometer. I slutningen af januar begynder
forarets lange sleederejser, og her tilbageleegges mellem 1.800 og 3.500
kilometer pa ski og med hundeslade. Patruljedeltagerne opholder sig
i Grgnland i 26 maneder i alt.27

Selve de psykologiske og fysiske rammer og vilkar for patruljens op-
gavelgsning er i store traek uendrede. Pa trods af, at materiellet igen-
nem tiden er forbedret, er vilkarene fortsat primitive, og opgavelgs-
ningen hviler pa tidligere tiders oparbejdede erfaringer og traditio-
ner. Fra tidligere forskning i polaraktiviteter er det velkendt, at der
knytter sig seerlige udfordringer til opgavelgsning i ekstrem kulde og
sne.28 At undga underafkgling og forfrysninger er en udfordring i sig
selv, nar man arbejder i temperaturer ned til 50 graders kulde eller
derunder i kombination med staerk vind. Fingrene er serligt sensiti-
ve i forhold til temperaturskift. Fingersmidighed og bevagelighed pa-
virkes af kulden. Pa hundeslaedepatrulje er den daglige handtering af
hundene og det at sla lejr steerkt pavirket af de ekstreme vejrforhold.
Tomandsholdene overnatter primert i telt under patruljeringen og
lejlighedsvis i gamle fangstmandshytter. Ud over de ekstreme vejrfor-
hold udfordres holdet af isolationen pa rejser af op til fire maneders
varighed. De rejser over snelandskaber, hvor klgfter skal undgas, og
mgrke er en del af vinterperioden bade dag og nat. Mgdet med isbjgr-
ne, moskusokser og polarulve hgrer til de potentielt farlige omgivel-
ser, som ggr patruljemedlemmerne steerkt afhengige af hinanden. To-
mandsholdet forventes at vaere selvberoende i alle sine aktiviteter un-
der patruljeringen. Optimal opgavelgsning i de isolerede og ekstreme
omgivelser stiller derfor ogsa store krav til samarbejdsrelationerne.29
Forskning i stressrelaterede coping-strategier i forbindelse med hand-
teringen af bade interpersonelle og ekstreme omgivelsesudfordringer
peger pa, at deltagernes fleksibilitet i forhold til at kunne anvende for-
skellige typer af mentale strategier er afggrende for, om stressede situ-

27 Smst.

28 S.V. Koscheyev, G.R. Leon & A. Coca: ,Finger Heat, Flux/Temperature as
an Indicator of Thermal Imbalance with Application for Extravehicular Activi-
ty“, Acta Astronautica, 577 (2005), s. 713-721.

29 M.P. Kahn & G. Leon: ,,Group Climate and Individual Functioning in an all
woman’s Anarctic Expedition Team “, Environment and Behavior, 26 (1994), s.

669-697.
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ationer udvikler sig kontrollabelt eller ukontrollabelt.30 Den fglelses-
maeessige stgtte fra og kommunikationen med holdkammeraten er der-
for meget vigtig, nar to personer befinder sig langvarigt i stressende
omgivelser.31 Fysiske og mentale samarbejdskompetencer har derfor
vaeret tilbagevendende fokusomréader for de anvendte test, prgver og
undersggelser, som tages i brug i afprgvningen og optagelsen af delta-
gere til Sleedepatruljen Sirius.

Den fprste sledepatrulje og rekruttering af deltagere

I sommeren 2015 fik vi mulighed for at interviewe Holger Jorgensen,
sleedepatruljens fgrste chef i perioden 1950-1952. Som svar pa, hvor-
dan deltagerne til den fgrste sleedepatrulje blev udtaget, beretter Hol-
ger Jgrgensen, at en kaptajn fra heeren, Ib Poulsen, stod for sammen-
setningen af holdet. Selv blev Holger Jgrgensen rekrutteret som chef
direkte fra officersskolen. Holger Jorgensen ansggte sammen med
mange andre blot om at fa lov til at ggre tjeneste i udlandet. Etablerin-
gen af Sleedepatruljen Sirius var i fgrste omgang hemmelig, og de ud-
sendte blev derfor fgrst i sidste gjeblik gjort bekendt med det geografi-
ske mal for deres tjeneste. Der var tilgaet landets regimenter en opfor-
dring til at indstille en premierlgjtnant og nogle yngre befalingsmzaend
til en serlig tjeneste uden for landets graenser. Efterhanden som ud-
vaelgelsen skred frem, lgftedes slgret imidlertid ,for de kolde realite-
ter®, som Holger Jorgensen beskriver det.

Under krigen havde kaptajn Ib Poulsen veret chef for den Nord-
gstgrgnlandske Slaede-patrouille, som blev nedlagt ved krigens ophgr.
Det blev efterfglgende Ib Poulsen, som kom til at sta for tilretteleeggel-
sen og udformningen af en ny sleedepatrulje. Han blev dermed grund-
leegger af den nordgstgrgnlandske militeere sleedepatrulje, som i fgrste
omgang hed Operation Resolut (jf. ovenfor). Sleedepatruljens opgave,
som den blev stillet af Sgveernskommandoen, indeholdt ifglge Holger
Jorgensen bl.a. fglgende opgaver:

1) Uddannelse af sleedepatruljen til arktisk krigsfagrelse
2) Uddannelse af patruljen til at kunne klare sig under alle for-

30 S. Folkman & T.J. Moskowitz: ,,Coping: Pitfalls and Promise“, Annual Review
of Psychology, 55 (2004), s. 745-774; R.G. Leon, M.G. Sandal, B. Fink & P. Ciofa-
ni: ,Positive Experiences and Personal Growth in a Two-man North Pole Expe-
dition Team®, Environment & Behavior, 48 (2011), s. 710-791.

31 R.G. Leon, C. McNally & Y. Ben-Porath: ,Personality Characteristics, Mood,
and Coping Patterns in a Succesful North Pole Expedition Team®, Journal of Re-
search in Personality, 23 (1989), s. 162-179; H. Ursin, L.J. Etienne & J. Collet:
»An Antarctic Crossing as an Analogue for Long-Term Manned Space Flight®,
ESA Bulletin, 64 (1990), s. 44-49-



Mzaend af det rette stof 411

hold i hgjarktisk omrade (i Nord- og Nordgstgrgnland er klima-
et hgjarktisk, dvs. med temperaturer under minus 50 grader og
med arlig gennemsnitstemperatur pa under minus 10 grader)

g) Afpatruljering af den nordgstgrgnlandske kyst og afrapporte-
ring af alle iagttagelser

4) Daglig vejrtjenesterapportering

5) Udgvelse af politimyndighed i ansvarsomradet

Holger Jorgensen fik i 1950 uddelegeret politimyndighed i Grgnland
af statsminister Hans Hedtoft. Der var i alt 29 beboere i omradet det
forste ar, heriblandt norske og danske fangstfolk, beboere pa vejrsta-
tionen i Danmarkshavn og pa Daneborg, hvor patruljen var bosidden-
de.

Med hensyn til rekrutteringen af personellet betonede Ib Poulsen,
at maendene ,bgr udvelges blandt frivillige egnede vaben- og special-
uddannede Kornetter eller Sekondlgjtnanter®.32 Ib Poulsen gik i gang
med at finde de rette patruljefolk og beskrev i 1950 udveelgelsesproce-
duren:

Personellet blev udtaget saledes, at ngdvendige faglige kvalifika-
tioner var reprasenteret. Vi skulle saledes bruge en radiotelegra-
fist, en teletekniker og en motormand. Med noget besvaer fandt vi
efterhanden frem til de, efter vort eget skgn, egnede folk.33

Retrospektivt vurderer Holger Jorgensen, at han blev udvalgt, fordi
han ud over sin militere baggrund havde varet i modstandsbevagel-
sen og ad den vej var rustet til opgaven. Desuden havde det betydning,
at han var opvokset pa landet, at han havde praktisk handelag og ikke
var vant til byens bekvemmeligheder. Blandt de gvrige udsendte til tje-
neste i udlandet, der blev udvalgt til Siriuspatruljen, var tre telegrafi-
ster, to fra telegraftropperne, hvoraf den ene var i familie med kap-
tajn Poulsen. Den tredje telegrafist kom fra marinen og havde tidli-
gere vere udlant til ekspedition i Grgnland. En sidste dansk deltager
med militeer baggrund og skovfogeduddannelse kom ogsa pa holdet.
De fire danskere ud over Holger Jorgensen havde alle veret pa Kor-
netskole. Kornetgraden er den laveste officersgrad i kavaleriet, svaren-
de til feendrik eller sekondlgjtnant i infanteriet. Graden benyttes ikke
leengere i Danmark; men har veret 1 brug indtil 1951. Holdet blev ud
over ovennavnte suppleret med to grgnleendere: Den ene stammede
fra Perryland pa g@stkysten og den anden fra vestkysten, begge med

32 Odsbjerg 2000, s. 88.
33 Smst. s. 9.
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ekspertise i hunde og hundesleedekgrsel og begge med stor erfaring
i arktisk rejseliv. Der var stort set ingen for-trening eller uddannelse
som forberedelse til opholdet. Som Holger Jgrgensen siger:

Vi kom ud pa Holmen og fik laert lidt motorbadssejlads. Og vi
kom pa hospitalet for at leere, hvad man gjorde med et brakket
ben. Og sa pakkede vi vores grej. Det var al den traening vi fik.

De to grgnlenderes ekspertise fik pa den made stor betydning for trze-
ningen i at bega sig i det arktiske. Verner Andersen, som var en af det
forste holds telegrafister, giver i en erindringsbog et indtryk af det fgr-
ste sleedeholds baggrund for at tage afsted:

Nar man tenker tilbage og sammenligner med nutiden kan der
vere ting, som vi manglede. Det ville have veret rart med noget
mere forberedelse, fysisk som psykisk. Vi skulle selv ggre alle erfa-
ringerne. For mit eget vedkommende var det nok kulden der var
den verste fjende. En tur til Norge, som jo nu er et led i forbere-
delsesuddannelsen, ville have varet god baggrund at traeckke pa.
Vor udrustning var, for at sige det mildt, ret mangelfuld. De udle-
verede stgvler var den type man anvendte pa Sgvernets skibe, de
var slidt i stykker pa fa dage.34

Kort opsummeret kan det siges, at den fgrste sledepatruljes tilblivelse
baerer preeg af, at der var tale om en intuitiv og improviseret udvalgel-
se til patruljen, blandet andet fordi der var tale om en hemmelig mis-
sion. Der blev imidlertid lagt vaegt pa den militeere baggrund i udvael-
gelsen. Der skulle vere tale om befalingsmend og dermed ogsa om
folk med potentiale for uddannelse til arktisk krigsfgrelse under tje-
nesten. Ud over den militeere baggrund, som blev sikret i udveelgelsen,
modtog de udsendte stort set ikke forudgaende uddannelse eller af-
provning. Selve oplaringen og uddannelsen til at begd sig i bade ark-
tisk krigsforelse og hverdagsliv kom efterfglgende til at forega i tjene-
sten ved ,learning by doing® og blev i vid udstreekning varetaget af de
to grgnlaendere, som var en del af sledepatruljen i de fgrste ar. Dette
afset lagde grunden til den efterfglgende udvalgelses- og senere ud-
dannelsespraksis, som kontinuerligt har udviklet sig i takt med foran-
dringer af slaedepatruljens arbejdsmader og opgaver i Grgnland.

34 V. Andersen: “ To ar jeg ikke ville have undvaeret®, i S.P. Mikkelsen (red.):
Sirius gennem 50 ar, Aschehoug, Kgbenhavn 2000, s. 59.
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Selektionen fra 1960°erne til 1990
Altsa da jeg blev udvalgt, der blev jeg bare spurgt, om jeg var spej-
der, og om jeg havde lest de og de ting. Og sa var jeg sa heldig,
at jeg var telegrafist, ikk’? De skulle bruge en telegrafist. Sa det
gjorde det lidt nemmere i hvert fald. Og den optagelse[sprgve],
den foregik jo inde i sgvaernskommandoen en formiddag.35

Tidligere deltager og senere mangearig leder af Slaedepatruljen Siri-
us, Palle Norit omtaler ovenfor optagelsen i et tilbageblik pa sin ople-
velse af proceduren i 1964, da Mogens Guldbrandsen tradte til som le-
der af patruljen. I lgbet af de ca. go ar, Mogens Guldbrandsen var le-
der, blev mange @ndringer og nye tiltag ivaerksat og ogsa institutiona-
liseret, dvs. indarbejdet som gentagne procedurer og verdier i selekti-
onen. I lgbet af 1g60’erne blev en bedgmmelseskommission af fagligt
specialiserede deltagere gradvist opbygget. Kommissionen kom til at
bestd af en stabslaege i sgvaernet, en tandlege, en reprasentant fra hae-
ren og chefen for patruljen, alt sammen med henblik pa at deltagerne
i faellesskab kunne vurdere ansggerne. Der var pa dette tidspunkt in-
gen fysiske prgver. Det blev betragtet som tilstraekkelig ballast, at der
var tale om sergenter, som man i kraft af deres uddannelse antog, var
i passende fysisk form.

I slutningen af 1960’erne, nermere bestemt i 1967, skete der en
markant aendring i optagelsesprocessen, idet et psykologisk element
kom ind i selektionen. Dette element blev gradvist udviklet, og heni-
mod slutningen af 1980’erne blev det og er fortsat et baerende element
i optagelsen. Indledningsvis blev en enkelt psykolog inddraget til at
udfgre ansggertests; sidenhen blev flere militeerpsykologer imidlertid
ansat til at varetage opgaven.36 Den psykologiske rorschachtest vari en
lang periode en meget vesentlig del af det psykologiske testbatteri.37
Denne test hgrer til de psykometriske prgver med kvantitativt afset og
er en form for testning, ud fra hvilken psykologien mente at kunne bi-
drage med objektive malinger pa adfaerd og intelligens. Rorschach-

35 Palle Norit, interview 2015. Palle Norit var menigt medlem af Slaedepatrul-
jen Sirius 1963-1965. Han vendte tilbage til sleedepatruljen som leder i 19go.

36 Guldbrandsen, interview 2015.

37 Rorschachtesten er udviklet af den schweiziske lzege Hermann Rorschach.
Testpersonen forelegges et flertydigt billedtmateriale og opfordres til at tilleeg-
ge materialet betydning ved at projicere sin egen mentale verden over i mate-
rialet. De senere ar har testen faet en renwssance, idet den amerikanske psyko-
log John Exner har udarbejdet en ny testprocedure samt nye scoringsmetoder
og normer for testen, se: M.J. Masling & F.R. Bornstein: ,Scoring the Ror-
schach: Retrospect and Prospect®, i R.F. Bornstein & M.]. Masling (red.): Sco-
ring the Rorschach. Lawrence Erlbaum Associate Publishers, London 2005.
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testen var projektiv, dvs. designet med det mal at forudsige deltager-
nes adfeerdsmgnstre. Den projektive tilgang kom imidlertid i miskre-
dit, og andre former for testning blev Igbende inddraget i selektionen.
Kritikken af projektive test som f.eks. intelligenstest voksede frem i ef-
terkrigstiden i takt med sociologiens og historieforskningens betoning
af kontekstens betydning for menneskelige praksisser.38 Det er bemaer-
kelsesvaerdigt, at Danmarks Radio (DR TV) udsendte ikke mindre
end fire kritiske dokumentarudsendelser om intelligenstest omkring
1970.39 I 1g70’erne var behavioristiske tilgange meget anvendt: Belgn-
ning og straf, motivation og lering var hovedtemaer i testningen.40
Denne tilgang gled dog op gennem 1980’erne i baggrunden til fordel
for mere kognitivt tilrettelagte kvalitative tests. Den psykologiske del
af optagelsesproceduren kan siledes siges lobende at have @ndret sig
og ngje at have fulgt tidens psykologfaglige strgmninger.

I lgbet af perioden op mod 19qgo’erne fik en eller flere psykologer
plads i bedgmmelseskommissionens arbejde, og en psykolog havde til
opgave at fremleegge en sammenfattende vurdering af hver enkelt an-
sgger. Efterfglgende var alle i bedgmmelseskommissionen — inklusi-
ve psykologerne — med til at traeffe afggrelse om, hvilke otte ansggere
som skulle optages i det videre vintertraenings- og forskoleforlgb.

Vintertrening, forskole og afsluttende aktivitet

De otte udvalgte ansggere blev efter den indledende optagelse sendt
til Norge pa vintertreening. Kurset i Norge og tilhgrende tests kom til
at udggre den fgrste del af forskolen. Vintertraeningen i Norge blev
etableret i begyndelsen af 1960’erne.41 Kursusforlgbet hentede inspi-
ration fra det svenske jaegerkorps, som opererede i Finnmarken pa
dette tidspunkt. Den norske vinterskole var en skyde- og vinterskole
for infanteriet, neermere bestemt et kursus for allierede officerer, som
fandt sted hvert forar. Her leerte Sirius-ansggerne at std pa ski og hand-
tere vaben. I begyndelsen af ar 2000 blev kurset imidlertid lukket for

38 Se bl.a. den britiske uddannelseshistoriker Brian Simons sgnderlemmende
kritik af brugen af intelligenstest i det engelske skolevaesen: B. Simon: ,Intelli-
gence Testing and the Comprehensive School®, Lawrence & Wishart Ltd, Lon-
don 1953.

39 Svigter samfundet problembgrnene?“ sendt den 26. november 1969, ,Kon-
takt® sendt den 19. oktober 1970, ,Nar intelligens bli’r et problem“ sendt den
2. marts 1971 og ,Den meningslgse intelligens“ sendt den 25. oktober og
igen den 2. november 1971. Der var hidtil ikke udsendt dokumentarfilm om
dette emne i Danmark (DR’s arkiv).

40 Fokusgruppeinterview 2015.

41 Guldbrandsen, interview 2015.
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udefrakommende deltagere, og sleedepatruljen matte spge nye veje og
mader at afvikle vintertraening pa.

Efter vintertraeningen i Norge fortsatte deltagerne pa et fagligt for-
skoleforlgb, som tog form fra midten af 1g6o’erne, og som i udgangs-
punktet blev tilrettelagt af Mogens Guldbrandsen pa basis af hans er-
faringer med ngdvendige og nyttige kvalifikationer i tjenesten. De
otte deltagere blev undervist i kort og kompas og navnelere, dvs. trae-
ning i geografiske placeringer og positioner pa hytter til brug for slze-
derejserne. Desuden kom de til Jeegerspris pa spraengningskursus og
dertil yderligere skydetraening og brug af handvaben pa Skydeskolen
for Handvaben pa Christianshavns Vold. Sidst men ikke mindst kom
de pa kursus pa ingenigrskolen med henblik pa at opna truckcertifikat
og mere generel oplering i brugen af Forsvarets maskiner.

Til evalueringen af deltagerens prastationer pa forskolen blev et af-
krydsningsskema udformet til de enkelte kursusafholdere. Bade fag-
lige og sociale preaestationer, herunder deltagernes indbyrdes relatio-
ner, blev kortlagt i skemaet. Nar forskolen var overstaet, skulle de otte
deltagere deltage i nedpakningen af alt materiel, som skulle sendes til
Grgnland forud for det kommende ophold, og som skulle bruges un-
der de to ars tjeneste. Selve pakningen foregik pa dette tidspunkt pa
Holmen i Kgbenhavn, og dette var den sidste aktivitet, for de sidste
deltagere blev fravalgt af Mogens Guldbrandsen. Mogens Guldbrand-
sen forteeller om det sidste skridt i selektionen:

.. sa gik jeg rundt og sa pa deres pakning, og jeg kunne godt
merke, de vidste godt hvad der skulle ske. Sa kaldte jeg en uden-
for og sagde beklager gamle ven, sidan og sadan. Og som regel
var de jo egentlig klar over det. Nar jeg sa havde taget 2 fra, gik
jeg tilbage til pakkecentralen og sagde, I 6 skal af sted, vi rejser
sadan og sadan. Oprindeligt sejlede vi op, senere flgj vi via Island
med twin-otteren. Sa var der idel glaede.42

Selektion fra 1990 til drtusindskiftet

Nar folk dengang skulle sende ansggning ind, sa ville de blive
taget til psykologvurdering som det fgrste, og der blev sa farene
skilt fra bukkene.43

I tiars-perioden fra 199o frem til artusindeskiftet foregik der flere be-
merkelsesvaerdige @endringer i selektionspraksis. Psykologiske tests og
interviews kom til at spille en endnu mere fremtraedende rolle i selek-

42 Guldbrandsen, interview 2015,

43 Norit, interview 2015.
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tionen i denne periode. Samtlige ansggere blev nu, som det fremgar af
ovenstaende citat, som det forste led i selektionen, vurderet pa basis af
psykologtests suppleret med individuelle interviews. Rorschachtesten
blev fulgt op af Forsvarets intelligenstest, derudover en teknisk forsta-
elsestest, en simultan kapacitetstest og en kognitiv test med henblik pa
at undersgge evnen til at multitaske og lgse forskellige opgaver under
pres. Dette forste psykologled i udveelgelsesproceduren tog ifglge Palle
Norit mange arbejdsdage af tolv timers varighed.

Samtidig blev personlige interviews med tjenstggrende Sirusfolk
indfgrt pa linje med psykologinterviews. Baggrunden var Siriusledel-
sens gnske om, at selektionen i stgrre grad blev baseret pa konkrete og
praktiske erfaringer med opgavelgsningen i Grgnland. I forleengelse
heraf blev det ligeledes en del af selektionspraksis, at resultaterne af
de indledende tests og individuelle interviews sammenholdtes, og de
12 udvalgte ansggere blev derefter enkeltvis vurderet efter endnu et
interview, nu med en bedgmmelseskommission bestaende af dels psy-
kologer, dels Siriusfolk samt lzege og tandlaege. Det blev i denne perio-
de og er stadig Siriusledelsen, som treffer den endelige beslutning om
de ialt 8 deltagere, der gar videre til forskolen. De psykologiske bidrag
er i denne afsluttende runde fgr forskolen vejledende, hvorimod Siri-
usledelsens beslutning er afggrende. Forskellige Siriusfolk har oplyst,
at et vigtigt kriterium er den intuitive fornemmelse for, om man selv
ville gnske at kgre hundesleede sammen med vedkommende i en lang
periode.44

Med Siriusledelsens ggede involvering i selektionen fulgte ogsa som
noget nyt en grundigere adfaerdsobservation, bl.a. under de seks ugers
vintertraening, som ogsa i denne periode foregik i Norge. Chefen for
patruljen deltog f.eks. i de sidste ti dage af vintertraeeningen med hen-
blik pa at fa et indtryk af de potentielle deltagere og holdet som hel-
hed. Ogsa nar det kom til gvrige forskoleaktiviteter, blev ansggerne
observeret grundigere ved Siriusledelsens jeevnligt opfglgende besgg.
Hvor det tidligere var kursusafholderne, som udfyldte afkrydsnings-
skema og returnerede det til ledelsen, blev selektionen nu i hgjere
grad baseret pa stgrre systematisk oparbejdelse af Siriusfolkenes ind-
sigt i den enkelte deltagers adferd og praestationer.

Derudover indfgrtes der i samme tidrsperiode med stigende inten-
sitet og systematik fysiske gvelser og udholdenhedsprgver i selektions-
processen. Fgrst og fremmest indfgrtes det som et adgangskrav, at an-
sggerne skulle kunne matche Forsvarets almene fysiske tests, tests, som
ogsa for nuvaerende er geldende og beskrevet pa Forsvarets hjemme-
side. Formalet hermed var at sikre, at ansggere, som i en periode even-

44 Oxlund, interview 2015; psykologisk team for fokusgruppeinterview, 2015.
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tuelt havde haft anden beskzftigelse, fortsat kunne honorere Forsva-
rets krav. Men derudover kom de fysiske test i perioden fra 1ggo’erne
og frem til at omfatte ansggernes deltagelse i konkurrencer eller ud-
holdenhedsbegivenheder som cykellgb fra Aarhus til Kgbenhavn, ma-
ratonlgb med hundeslaede pa hjul i Ksbenhavn og andre events. Her-
ved kom ansggernes fysiske udholdenhed under et intensivt og nyt fo-
kus. Udholdenheden blev et gennemgaende tema, som trader tydeli-
gere frem i lgbet af perioden. Dermed knytter udviklingen i selektio-
nen til Siriuspatruljen i dette arti an til den generelle idratshistoriske
udvikling, der blandt andet omfatter opkomsten af ekstremsport som
folkesport.45

I denne periode er det desuden en markant udvikling, at ansgger-
antallet til Siriuspatruljen faldt til ca. halvdelen fra 1ggo’erne hen over
oo’erne. Dette skete samtidig med Danmarks stigende militeere enga-
gement i konflikter i og uden for Europa gennem bidrag til FN’s freds-
bevarende styrker og i NATOs forsvarsstyrker. I denne periode blev
der derfor behov for mere offensivt at hverve ansggere til patruljen,
og en arlig hverveplakat rundsendtes til alle enheder i Danmark med
henblik pa at opna flere deltagere til optagelsesproceduren. I 2010
valgte man i Forsvaret at endre kravet om sergentuddannelse til et
krav om aftjent vaernepligt med henblik pa at sikre en stgrre bredde i
ansggerfeltet. Kravet om en militer baggrund blev herved bibeholdt
— sleedepatruljen var fortsat en militeer enhed, selv om det militaere
aspekt i optagelsen blev nedtonet.

Denne udvikling kan antagelig sattes i relation til en fokusaendring
i sledepatruljens opgavevaretagelse. Hvor opgaven oprindeligt var
saerligt fokuseret pa krigsrelaterede formal, herunder observation og
tilsyn med vejrstationer, som havde militerstrategisk betydning, og su-
veranitetshandhaevelse, gav Sovjetunionens oplgsning og afspandin-
gen i 1ggo’erne efter Den Kolde Krig anledning til at nedtone det mi-
litaere aspekt. Sleedepatruljen er dog vedblevet at veere en militer en-
hed; men dens konkrete aktiviteter er knyttet til den samfundsmeessigt
voksende opmarksomhed pa udvinding af naturressourcer og stgr-
re kommerciel og videnskabelig aktivitet i Arktis. Udgvelse af politi-
myndighed, handhzvelse af fredningsbestemmelser i nationalparken,
stgtte til videnskabelige undersggelser og kontrol med ekspeditioner i
Dstgrgnland samt en fortsat suverenitetshandhavelse gennem tilste-
devaerelse er kommet i fokus for Slaedepatruljens opgavelgsning.46

45 H. Eichberg, ]J. Hansen & P. Jorgensen: Sundhedskultur og bevegelseskultur,
Syddansk Universitetsforlag: Forum for idraet, Historie og Samfund, Odense
2010.

46 H. Rasmussen & M. Rudiger: ,Tiden efter 1945%, i1 S. Mgrch (red.): Dan-
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Nutidig selektion, 2015

Der hvor vi virkelig ser, hvordan folk er, det er, nar vi tager dem
med pa vintertraening (...), sa kan vi sadan for alvor sige, hvem
der er rigtigt egnede, eller om der er nogen, der overhovedet ikke
er.47

Forud for deltagelsen i Sledepatruljen Sirius gar for nuvarende et
testforlgb, som indledningsvis er koncentreret om fysiske tests. Det be-
tyder ikke, at psykologisk testning er nedtonet, snarere blot at fysiske
tests er opprioriteret, og at testningens reekkefglge er ombyttet. Ansg-
gerne indkaldes som det fgrste til fire dages optagelsesprgve pa Flyve-
station Aalborg. Antallet af fremmgdte kan i fgrste omgang vaere mel-
lem 50 og 100 deltagere. Forsvarets krav til de forste fysiske tests er pa
forhand beskrevet pa nettet. Det, er med andre ord, muligt at vere for-
beredt pa de indledende fysiske krav. De ansggere, der ikke lever op til
disse krav, sorteres derfor hurtigt fra ud fra et reesonnement om mang-
lende motivation.48 De, der derefter er tilbage, f.eks. 40 deltagere, gar
videre til de sidste tre dage i det indledende testforlgb. I disse dage er
der indlagt foredrag og filmfremvisning ved tidligere Siriusfolk. Der-
udover gennemfgres dels en historisk test omhandlende ekspeditio-
ner i Grgnland, dels en test i grundleeggende almen viden om slede-
patruljen. Formalet med disse tests er, at de skal bidrage til at opna
et bredt indtryk af deltagerenes interesse og motivation for optagel-
sen. De tre sidste dage indeholder desuden yderligere, muskel-, 1gbe-,
svgmme- og koordinationsprgver og derefter helbredsundersggelser.
I lgbet af disse dage indkaldes hver enkelt af de tilbagevarende til
i alt fire personlige samtaler med tidligere Siriusfolk. I samtaleforlg-
bet deltager den kommende leder af sleedepatruljen i Grgnland, der-
udover chef for Stations- og Patruljetjenesten Grgnland (SPG), som er
hjemmehgrende pa basen i Aalborg. Herudover bestar panelet af en
sagsbehandler og en uddannelsesbefalingsmand fra Forsvarets rekrut-
teringsenhed. De fire interviewere har hver iser en interviewguide,
som tematiserer forskellige centrale omrader af den interviewedes liv,
familie og baggrund, venner og opvakst, motivation samt job- og er-

marks historie Bind 8, Gyldendal, Kgbenhavn 199o; N. Petersen: ,Europzisk og
globalt engagement 1973-2006%, i C. Due-Nielsen, O. Feldbak & N. Petersen
(red.): Dansk udenrigspolitiks historie 6, Gyldendal, Kgbenhavn 2006; B. Kasper-
sen: Danmark i verden, Hans Reitzels Forlag, Kgbenhavn 2008.

47 Oxlund, interview 2015.
48 Oxlund, interview 2015. Styrketesten bestar af seks gvelser, dvs. forskellige
ryg- og mavegvelser, ryg- og sidebro samt traek til bryst og lunges. I lgbetesten

er kravet, at 2750 meter lgbes pa 12 minutter. I yo-yo testen lgbes frem og til-
bage mellem angivne punkter til udmattelse.
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hvervserfaringer. Under hvert interview pointsattes den enkelte ansg-
ger af intervieweren. Pointsaetningen indgar efterfplgende som et pa-
rameter i den sammenlignende diskussion mellem interviewere. Nar
de tre dage er gaet, er der f.eks. 20 mand tilbage, hvoraf 12 er maltal-
let. Deltagerne med de hgjeste gennemsnit gennemgas, samtidig med
at deres kvalifikationer vurderes i forhold til sammensatningen af den
bedst mulige gruppe. Her spiller f.eks. handverksmessige kvalifikati-
oner en rolle. Det betragtes fortsat, og har altsa gjort det siden den al-
lerforste rekruttering til patruljen, som nyttigt for det daglige arbejde
pa basen i Grgnland, at der i gruppen er en smed eller en tgmrer eller
eksempelvis en dyrlege. I denne del af testforlgbet er det de fire inter-
vieweres mangearige erfaring med sleedepatruljens opgaver og organi-
sering, som spiller en vaesentlig rolle. Frederik Oxlund forteller bl.a.,
at han baserer en del af vurderingen pa, hvorvidt han kunne forestille
sig at veere pa sleedetur med den anden part. Han tilfgjer:

Der kan godt sidde rigtig dygtige folk foran en, som har faet hgje
karakterer, og som jeg alligevel taenker: du er ikke den type, som
kan klare opgaven.

Vagtningen af den intuitive vurdering baseret pa praktikernes kon-
krete erfaring tilleegges tilsyneladende saerlig betydning som en lede-
trad i bedgmmelsen. Dette element fremstar i den nuverende selek-
tion som en fortsattelse af den tilgang, der pabegyndtes i 1990, hvor
personlige interviews med tjenesteggrende Siriusfolk blev indfgrt pa
linje med psykologinterviews.

I forlengelse af ovenstdende tests gar de 12 deltagere videre til nye
tests og interviews med psykologer fra Forsvaret. De psykologiske ud-
vaelgelser baseres bl.a. pa biografisk information, intelligenstests og
andre kognitive tests. En personlighedstest, NEO PIR-testen, er ble-
vet indarbejdet med henblik pa at teste den enkelte ansgger pa fem
dimensioner: emotionelle reaktioner, ekstroversion, abenhed over for
nye oplevelser, venlighed og samvittighedsfuldhed. Selve NEO PIR for-
kortelsen star konkret for Neuroticism-Extraversion-Openness Perso-
nality Inventory Revised.49 Testen antages gennem 240 spgrgsmal at
kunne give et helhedsbillede af den enkeltes personlighed og er en
tungtvejende test i optagelsesproceduren.

Ogsa samarbejdsstyrker og -svagheder afprgves via en gruppeopga-
ve, som observeres af udvealgelsespsykologer. Psykologernes observa-

49 R.R. McCrae, T.P. Costa Jr., & T.A. Martin:“* The NEO-PI-3: A More Reada-
ble Revised NEO Personality Inventory*, Journal of Personality Assessment, 84:3
(2005), s. 261-270.
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tioner er samlet set fortsat radgivende pa basis af ovenstaende testfor-
lgb. I denne fase sigtes der imod, at otte deltagere ud af de 12 skal bli-
ve tilbage til selve forskoleuddannelsen.

Efter ovennzvnte testforlgb sendes otte potentielle deltagere pa for-
skoleforlgb. Forskoleforlgbet er primeert tilrettelagt som et uddannel-
sesforlgb. Det er imidlertid ofte langt fra alle, som gennemfgrer forlg-
bet, hvorved ogsa dette kommer til at fungere som en selektionsfaktor.
I uddannelsen indgar fplgende kurser, der skal forberede til tjenesten
i Grgnland: vabenkursus, jagttegn, rggdykkerkursus, symaskinekur-
sus, madlavnings- og hygiejnekursus, dyrlegekursus, truckcertifikat,
meteorologikursus og fgr-patruljesanitet. Efterfglgende en maneds
vintertraening pa Forsvarets Vagt, Mestersvig i Nordgstgrgnland. Der-
efter afsluttende: speedbadskursus, kommunikationskursus, svejsekur-
sus, teknikkursus, tankoperatgrkursus, rendegraverkursus, patruljesa-
nitetskursus, tandlaegeorientering og pakkecentralkursus. Efter hvert
enkelt endt kursus evalueres den enkeltes preastationer, og kursushol-
derne rapporterer deres faglige og sociale observationer tilbage til le-
deren af den kommende Siriuspatrulje.

I forbindelse med uddannelses- og udvelgelsesforlgbet indgar en
maneds ophold pa vintertreening i Grgnland. Dette forlgb udggr en
central del af selektionsprocessen. Som oftest kommer fire til seks
mand af de otte igennem den samlede udvealgelsesprocedure. Hvis
kun tre eller fire findes egnede, forespgrges blandt nuverende og tid-
ligere patruljefgrere om deres muligheder for at udfylde pladserne i
tjenesten.

Pa vintertreeningen i Grgnland sendes deltagerne ud i terrenet
med besked om at gd i et antal dage, som ikke er narmere fastsat-
te. Undervejs spraenges der hul i isen, og deltagerne kgrer i vandet pa
ski og med alt grej. Under gvelsen skal den enkelte deltager tage ski-
ene af i vandet og selv sgrge for at komme op over iskanten igen. Ef-
ter kort tid er den enkelte underafkglet, og fingrene holder op med
at fungere. Opgaven er at fa tgj fra ngdsekken pa og i gvrigt at fa var-
men igen. Nar alle har vaeret turen igennem, falder instruktgren i van-
det og skal hentes op ved aspiranternes hjalp og assisteres til at fa var-
men igen. Efter denne gvelse skal deltagerne bo i en snehule, som de
selv skal grave. Under denne del af opholdet ma de klare sig med 100
gr. chokolade om dagen. Nar de fgrste 3-4 dage er gaet, er de dehydre-
rede, sultne, udmattede og kort sagt fysisk og mentalt pressede. Flere
lignende opgaver og prgvelser skal klares under opholdet i Grgnland.
Formalet med afprgvningen er at sikre, at deltagerne har gjort erfa-
ringer med egne reaktioner under maksimalt fysisk og mentalt pres.
Samtidig giver det instruktgrerne mulighed for lgbende at observere
bade den enkeltes reaktioner og ikke mindst den enkeltes bidrag til
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feellesskabet.50 Den samme aften, som flyveren lander i Aalborg, ud-
veksler instruktgrerne observationer, og deltagerne tages ind til indivi-
duel samtale og feedback. Det er her, den eller de sidste, som vurderes
ikke-egnede til opgaven, sorteres fra, og det endelige hold sammen-
saettes. Herefter anvendes de sidste maneder fgr to ars ophold i Grgn-
land pa afsluttende kurser i forskolen.

Fra intuitiv selektion til mangfoldige selektionsteknologier

Sammenligner man selektionen i 1950 og selektionen i 2015, fremstar
en markant kontrast mellem den fgrste sleedepatruljes intuitive selekti-
on og den omfattende og systematiske tilgang med mangfoldige selek-
tionsteknologier i den nuverende testpraksis. Det bliver herved tyde-
ligt, at der er sket en gennemgribende udvikling frem mod den prak-
sis, som aktuelt er i brug.

I forleengelse af krigen 14 vaegten pa den opgave at fgre tilsyn med
vejrstationer og handhaeve teritoriale rettigheder over for fremmed
indtraengning pa gstkysten. En militaer baggrund var derfor central.
Bestemte faglige, krigsrelaterede baggrunde, telegrafist, teletekniker
og motormand, blev prioriteret, mens yderligere uddannelse eller test-
ning ikke fandt sted. Oplaringen i arktisk levevis kom til at forega som
learning by doingi tjenesten og uden selektion som mal.

Nu bestar selektionspraksis af en lang rakke centrale elementer,
dels omfattende fysiske krav og tests, dels psykologiske krav og tests
i form af intelligenstests og forskellige andre mentale og faglige tests.
Dertil kommer samtaler og interviews med psykologer, som suppleres
med samtaler med erfarne Siriusfolk. Ogsd samarbejdsgvelser og til-
hgrende tests er vesentlige elementer i selektionen, og der foretages
grundige adferdsobservationer under forskolens forskellige opgave-
lgsninger. Sidst men ikke mindst indgar der i selektionen ekstreme
tests i forbindelse med vintertraeningen i Grgnland, hvor deltagererne
proves i en kombination af mental robusthed og fysisk udholdenhed,
stadig under adfardsobservation.

Den udvikling i selektionspraksis, som traeder frem af det historiske
forlgb, viser, at uddannelses- og testforlgbet grundleggende blev til i
en etableringsperiode igennem 1960’erne og siden lgbende udviklet
frem til sin nutidige udformning.

Forskolen, og herunder vintertreeningen, har udviklet sig kontinu-
erligt og med tendens til stadig mere omfattende og differentieret
testning og treening. I vintertreeningen kan der i den seneste fase kon-
stateres et radikalt skift fra ski- og vabentraning til arktiske overlevel-
sesprestationer under ekstremt mentalt og fysisk pres. For forskolen

50 Oxlund, interview 2015,
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geelder det, at de krigsrelaterede kurser gradvist er nedtonet. Spreng-
ningskursus og brug af handvaben er efterhanden erstattet af jagttegn
og tilhgrende prgver. Nye kurser er lsbende kommet til som f.eks. dyr-
leegekursus, badkursus og madlavningskursus med langt stgrre fo-
kus pa kompetencer til handtering af hverdagslivet i opgaveudfgrel-
sen. Her er tale om en udvikling, som ser ud til at fglge opgavelgsnin-
gens endrede karakter fra traditionel militeert beredskab til et fokus
pa overvagning af videnskabelig og kommerciel aktivitet i nationalpar-
ken. Denne udvikling skal utvivlsomt ses i lyset af Den Kolde Krigs af-
slutning og den generelle afspaending, herunder ikke mindst knzesat-
ningen af ,fredsdividenden“ som tilbagevendende princip i dansk for-
svarspolitik i 19go’erne og 2000’erne.51 Kompetencebehovet har altsa
endret sig og kan ogsa aflases i test- og uddannelsesprocedurens ud-
vikling. Det skal tilfgjes, at det formelle krav om militeer baggrund i
form af en sergentuddannelse eksisterede frem til 2009. Herefter blev
det afskaffet med begrundelse i det vigende ansggertal som en konse-
kvens af Danmarks stgrre militeere engagement i konflikter i og uden
for Europa. Spgrgsmaélet er, om vi vil se en udvikling i retning af en
gget betydning af patruljens militeere komponent i de kommende ar i
lyset af den @ndrede sikkerhedspolitiske situation i Arktis.52

En sarlig kontinuitet, som lgbende preger testforlgbet, synes at
vere det subjektive skgn i selektionsprocessen, som udgves af erfar-
ne Siriusfolk. Pa samme made som i 1g50’erne handler udvalgelses-
proceduren stadig om, hvorvidt en aspirant vurderes at kunne klare
opgaven, og i den sammenhzeng om Siriusfolkene kan se aspiranten
for sig som et egnet patruljemedlem. Selvom dette skgn ingenlunde
star alene, og selvom det over tid er blevet holdt op mod og kombine-
ret med andre prgve- og testformer, ser kriterierne for optagelse ikke
ud til at veere ekspliciteret her. Dermed indskrzenkes aspiranternes for-
beredelsesmuligheder. Pa trods af, at der er tale om et kontinuerligt
vurderingselement i optagelsen, fik det erfaringsbaserede optagelse-
selement yderligere vaegt i lgbet af 19go’erne, hvor samtaler med Siri-
usfolk kom til at indga sammen med psykologsamtaler og -testning. I
dag bidrager den psykologiske testning ifglge psykologerne til at kom-
plementere Siriusfolkenes erfaringsbaserede skgn og opfattelser af
den enkelte potentielle deltager (og ikke omvendt):

51 B. Heurlin: Riget, magten og militeret. Magtudredningen, Aarhus Universitets-
forlag, Aarhus 2004.

52 Forsvarets efterretningstjeneste: Efterretningsmessig Risikovurdering 2017, For-
svarets Efterretningstjeneste, Kgbenhavn 2017.
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Vores fornemste opgave er maske at grave spadestikket dybere i
forhold til robusthed, for at vere sikre pa at der ikke er et eller
andet, der gor sig gaeldende, en sarbarhedsfaktor, der ville kom-
me til udtryk, nar vedkommende blev presset og var af sted i sd
lang en periode.53

Den psykologiske testning udger i sig selv et markant nybrud, som kom
til i slutningen af 1960’erne, og som siden er kommet til at spille en
fremtraedende rolle i selektionen. Testningen har andret sig kontinu-
erligt i takt med psykologiens udvikling og udggr i dag sammen med
Siriusfolkenes bedgmmelser pa basis af praksiserfaringer kernen i test-
proceduren. Den fysiske testning, som kom til i lgbet af 19go’erne, ud-
gor tilsvarende et nybrud og er blevet et tredje afggrende parameter i
selektionsforlgbet, fgrst med indledende fysisk selektion baseret pa mi-
liteerkrav, dernzest med deltagelse i udholdenhedsbegivenheder og i
sidste ende med vintertreningens fysiske selektionsforlgb.

Til ovenstaende analyse af testforlgbets udvikling kan det tilfgjes,
at der siden slutningen af 1980’erne har varet fulgt op pa selektionen
ved hjemkomsten med henblik pa at kunne konstatere, hvorvidt de
udvalgte har haft de gnskede og forudsagte egenskaber. Deltagerne
er blevet geninterviewet, ligesom lederens bedgmmelse er blevet ind-
hentet. P4 denne vis er det kontinuerligt retrospektivt blevet under-
sogt, hvad der psykologisk set er centralt, nar ,mznd af rette stof* skal
udvaelges. Selektionspraksis er herudfra systematisk blevet korrigeret.
Ogsa de frasorterede fra forskolen er blevet geninterviewet. Af de otte
udvalgte falder enkelte fra, og det betragtes derfor som vigtigt at ge-
ninterviewe dem for at opna indsigt i selektionsprocedurens funktion.

Det viser sig, at frafaldet ofte er forbundet med krav om at kun-
ne handtere arbejdsomfanget, dvs. et psykologisk pres, som patruljens
medlemmer udsettes for. I Igbet af forskolen testes deltagerne netop
for vedholdenhed under stort arbejdspres i kombination med udfol-
delsen af sociale samarbejdsevner.

Fra den tidligste patruljes tilblivelse til nu kan udvalgelsen siges at
vere blevet forfinet og systematisk gjort grundigere, dels i forhold til
fysiske krav, dels i forhold til psykologiske krav om robusthed. Lige-
ledes har Siriusfolkenes erfaringsbaserede tilretteleeggelse af forlgbet
samt adfzerdsobservationer, skgn og endelige beslutninger om opta-
gelsen udviklet sig til en detaljeret vurderingsteknologi i selektionen.
Selvom opgaven nok fra start har kraevet exceptionel fysisk og men-
tal styrke, som det beskrives for nuvaerende i Forsvarets informations-

53 Psykologisk team, fokusgruppeinterview, 2015.
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materiale om optagelsen, kan det konstateres, at der fra begyndelsen
hverken var tale om grundig selektion eller en forudgdende eliteud-
dannelse for opholdet i Grgnland. Som udgangspunkt blev deltagerne
til missionen i 1950 i hgj grad udvalgt pr. intuition. I 2015 straekker se-
lektionen og uddannelsen sig over trekvart ar, og deltagerne sorteres
igennem et fintmasket net pa mange parametre.

Set i et testperspektiv er selektionens udviklingshistorie tankevack-
kende. I sleedepatruljens samlede historie har kun ganske fa mzend
ikke gennemfogrt patruljetjenesten efter den endelige udveelgelse.54 Vi
har for nuverende ikke eksakte tal eller viden om de nzrmere be-
grundelser og baggrunde for manglende gennemfgrelse af forlgbet.
Mogens Guldbrandsen mener, at der i hans tid er tale om fem delta-
gere, og Palle Norit nevner, at der i patruljens samlede historie i alt
er 16 deltagere, som af forskellige grunde ikke har gennemfort forlg-
bet efter udvalgelse. Palle Norit forteller desuden, at der i hans ti-ari-
ge periode som chef ikke var nogen, der faldt fra. Nar testprocedu-
ren alligevel Igbende er blevet skaerpet, og optagelseskravene har ud-
viklet sig til en ganske omfattende afprgvning, kan det altsd ikke skyl-
des konkrete frafaldsproblemer opstiet undervejs, som der har varet
behov for at rette op pa. Set fra et testperspektiv i sociologisk optik
er der snarere tale om, at samfundsmessige og kulturelle tendenser
har pavirket testprocedurens indikatorer og mal og gradvist har fg-
jet flere elementer til testforlgbet. Ikke desto mindre afspejler testud-
viklingen som sadan, at meget andet end rationel planlegning er pa
spil. De deltagere, som sendes af sted, ma alt andet lige siges at have
den rette ballast eller at veere gjort af ,det rette stof“, som det ofte for-
muleres. Spgrgsmalet er, i hvilken forstand selve testforlgbet bidrager
til at opna netop dette resultat. Af hidtidig forskning fremgar det, at
test og selektionspraksisser interagerer med de personer, der testes, og
har betydning for konstruktionen af testpersonernes selvopfattelse og
identitetsdannelse. Nar man med andre ord er kommet gennem test-
forlgbet, udvalgt og afprgvet gennem mange trengsler, strabadser og
hard konkurrence, sa giver det ogsa anledning til en steerkt understgt-
tet og positiv selvopfattelse og identitetsdannelse, som maske netop er
afggrende for muligheden for at gennemfgre sa udfordrende en opga-
velgsning. Det skal understreges, at det er haevet over enhver tvivl, at
de kvalifikationer, som de optagne Siriusdeltagere har med sig, nar de
tager af sted, er relevante og afggrende for opgavelgsningen. Pa basis
af testforskningen kan det siges, at maleindikatorerne ogsa udger en
slags ramme for assisteret meningsskabelse, som tilbyder fortolkning,

54 Norit, interview 2015, Guldbrandsen, interview 2015, Oxlund, interview
2015.
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definerer diskurser og orienterer handlinger i bestemte retninger.55
Selve testforlgbet kan med andre ord siges at have en formativ eliteef-
fekt pa deltagerne. Set i det lys betyder det altsa, at maendene ,af det
rette stof“ ogsa i en vis grad skabes af den omfattende testprocedure.

Lfterskrift

Vi skylder en stor tak til de involverede i Slaedepatruljen Sirius, som
velvilligt og engageret har stillet sig til radighed med henblik pa at
dele viden og erfaringer som her praesenteres i en samlet fremstilling.
Det var en stor hjelp at kunne basere kontakten til historisk centra-
le personer pa indsigt og oplysninger fra Christoffer Juel Jacobsen,
medlem af sleedepatruljen 2012-2014. I forlengelse heraf rettes en stor
tak til Holger Jorgensen, chef for patruljen 1950-1953, Mogens Guld-
brandsen, chef for patruljen 1963-199o, Palle Norit, chef for patrul-
jen 199o-2001 og Frederik Oxlund, leder af Sirius 2015-2017. Dertil
kommer en stor tak til det psykologiske team i Jonstruplejren, Forsva-
rets rekruttering, for at stille tid og erfaringer til radighed for arbejdet
med at samle tradene.

55 Madaus, Russell & Higgins 2009; Dahler-Larsen 2014.
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SUMMARY

The Right Stuff
Selection practices in The Sirius Dog Sled Patrol,
an elite military unit in the Arctic 1950—2015

This article investigates the development of the selection practice for
the Danish Army’s Sirius unit. The dog sled patrol protects the sover-
eignty of the realm and maintains surveillance in Northeast Green-
land by patrolling the uninhabited national park. The investigation is
primarily based on interviews with former, retired and current manag-
ers of the unit, as well as psychologists involved in the selection prac-
tice. Four empirically and contextually substantiated chronological in-
tersections of the selection-period of practice are compared: The first
intersection covers the establishment of the patrol in the beginning
of the 1950s. The second intersection covers the span of years from
the 1960s to 1990, during which a basic selection practice was devel-
oped and institutionalized. The third intersection covers a ten-year
span from 1ggo to the millennium. Several noteworthy changes in the
selection took place in this period. The forth intersection describes
the current selection practice and puts the selection process in per-
spective. The investigation documents a significant evolution in selec-
tion practices over time. What began as an intuitive selection of the
first patrol has become a comprehensive and systematic approach, but
the basic concern remains the same. Duty in the Arctic is no picnic. A
successful recruit must have ‘the right stuff’. From a testing perspec-
tive in sociological historical optics, it appears that societal and cultur-
al trends have influenced the selection indicators and goals, and more
elements have gradually been added to the testing procedure. A dis-
cretionary assessment made on the basis of Sirius participants’ experi-
ences appears always to have been part of the selection. Psychological
testing, a significant breakthrough, was added to the selection process
in the late 1960s and it has played a prominent role ever since. During
the 199os, physical testing became a third decisive parameter of the
selection process. This process is currently terminated with a test that
assesses both psychic robustness and physical endurance. On the basis
of the testing literature it may be added that measurement indicators
and the testing itself have a formative influence on the recruits. Seen
in this light, the article concludes that if the men are indeed made of
the right stuff, to a certain extent this is so because they are construct-
ed as an elite by the comprehensive selection procedure.





